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(data i miejsce)

*/ ewentualne dodatkowe pola do akceptacji przez pozostatych zatozycieli i/lub organizatoréw w przypadku instytucji
wspotprowadzonych, jesli akceptacji wymaga umowa.



Diagnoza stanu instytucji (profil instytucji, charakterystyka zbioréw, zasoby, oddziaty,
gtéwne dziatania, inwestycje, stan zatrudnienia, struktura przychodéw, mocne i stabe strony
itp. w odniesieniu do udostepnionych przez MKiDN aktualnych danych sprawozdawczo-
planistycznych instytucji).

Muzeum Historyczne w Sanoku zalicza sie do najwazniejszych placowek muzealnych
na obszarze Wojewddztwa Podkarpackiego. Profil instytucji kaze postrzegaé placowke
rowniez w kategoriach muzeum sztuki. W obszernych zbiorach najwiekszg warto$é
przedstawiajg kolekcje artystyczne: przede wszystkim imponujacy zbiér twdrczosci Zdzistawa
Beksiniskiego (Galeria Zdzistawa Beksinskiego) oraz unikatowa w skali kraju i Europy
Srodkowej kolekcja sztuki cerkiewnej dawnej Rzeczypospolitej z bogatym zbiorem ikon
karpackich na czele. Zbiory artystyczne obejmujg ponadto cenne kolekcje sztuki sakralnej
Kosciota Katolickiego od XV do XIX wieku, portretow staropolskich (wraz z dzietami
malarstwa szkoét zachodnioeuropejskich), Galerie Malarstwa Dwudziestowiecznego im. Marii
i Franciszka Prochaskow oraz Galerie Mariana Kruczka. O zréznicowaniu prezentowanych
zbiorow decydujg z kolei kolekcje: historyczna — w postaci militaridw prezentowanych
w Zbrojowni; archeologiczna — ilustrujgca przekrojowo dorobek prac wykopaliskowych
na obszarze Ziemi Sanockiej oraz etnograficzna, zwigzana ze zbiorem ceramiki pokuckie;j.

Muzeum prowadzi wielokierunkowe dziatania, wynikajace z ustawy o muzeach,
ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej i statutu placowki. Do
priorytetowych nalezy aktywnos¢ wystawiennicza, wyrazana gtéwnie w wystawach
czasowych twdrczosci Zdzistawa Beksinskiego w muzeach, galeriach sztuki i placéwkach
kulturalnych w kraju, a w ostatnich latach takze zagranicg. Ponadto muzeum jest wiodgcym
animatorem zycia kulturalnego miasta i regionu, i — jako taki — zajmuje sie organizacja
roznych wydarzen tj. wystawy czasowe, spektakle, koncerty, pokazy filmowe, obchody
rocznicowe i okolicznosciowe uroczystosci. Placowka prowadzi réwniez dziatalnosé
edukacyjng, realizowang na drodze rozwijanych przez pracownikdw merytorycznych badan
naukowych, organizacji konferencji naukowych (w tym rdéwniez miedzynarodowych)
w zakresie archeologii, historii i sztuki, wyktadéw potaczonych z panelami dyskusyjnymi,
lekcji muzealnych i projektow edukacyjnych.

W ostatniej dekadzie Muzeum z powodzeniem realizowato zakrojone na szeroka
skale inwestycje, stuzgce powiekszeniu i modernizacji infrastruktury. W efekcie na potrzeby
Galerii Zdzistawa Beksinskiego dobudowano potudniowe skrzydto, zas z myslg o stworzeniu
przestrzeni konferencyjnej i magazynowej placéwke powiekszono o nowg cze$é podziemna.
Zwienczenie inwestycji stanowifa gruntowna rewitalizacja dziedzinca zamkowego w 2013
roku. Sprawia to, ze inwestycje w dalszy rozwdj przestrzenny (rozbudowa) wydajg sie
bezcelowe, natomiast zachodzi potrzeba maksymalnego wykorzystania potencjatu dostepnej
przestrzeni na cele ekspozycyjne oraz modernizacji okreslonych elementéw w czesci
zamkowej.

Muzeum zatrudnia srednio 42 osoby, pracujgce w dziale administracji, dziatach
merytorycznych, konserwacji, dziale obstugi ekspozycji oraz w ochronie. W sezonie letnim,
w zwigzku z bardzo duzym natezeniem ruchu turystycznego, liczba ta ulega nieznacznemu
zwiekszeniu. Taki stan rzeczy zdaje sie odpowiadaé potrzebom muzeum, zwtaszcza
w zwigzku z wydatnym zwiekszeniem przestrzeni ekspozycyjnej w ostatniej dekadzie (poza
Galerig Zdzistawa Beksinskiego na nowga przestrzen skfadajg sie réwniez piwnice zamku,
udostepnione dla ruchu turystycznego w 2014 roku).



Strukture przychodéw Muzeum Historycznego w Sanoku tworzg dotacje organizatora

— Powiatu Sanockiego i Wojewoddztwa Podkarpackiego, inne dotacje — celowe, np. MKiDN
na realizacje okreslonych zadan oraz przychody wtasne, obejmujace przychody ze sprzedazy
biletéw (i oprowadzania grup turystycznych), przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
oraz z tytutu udzielania licencji i innych ustug.

W ostatniej dekadzie Muzeum wydatnie podniosto swojg range i prestiz w skali

wojewodztwa i kraju oraz odnotowato imponujacy wzrost w zakresie udziatu w ruchu
turystycznym. Sukcesy te stanowig konsekwencje wielu czynnikéw, ktére w tym miejscu
warto wyszczegolnic, jako najistotniejsze atuty Muzeum:

1.

2.

3.

4.

Warto$é zbioréw, ktore w dwodch najwazniejszych kolekcjach — Galerii Zdzistawa
Beksiriskiego i kolekcji sztuki cerkiewnej dawnej Rzeczypospolitej majg absolutnie
unikatowy charakter i posiadajg wielki potencjat przyciggania ruchu turystycznego.
Moc oddziatywania tych zbioréw ilustruje zainteresowanie, obejmujace réwniez
coraz wiekszg liczbe turystow zagranicznych goszczacych w Muzeum. Atut ten
poteguje dodatkowo zrdznicowanie prezentowanych kolekcji, przektadajgce sie na
szersze spektrum motywacji, stanowigcych bodziec do zwiedzenia Muzeum. Jest ono
atrakcyjne zaréwno dla mitosnikéw sztuki dawnej, jak i wspdtczesnej, sakralnej, jak
i $wieckiej. Wychodzi naprzeciw zainteresowaniom mitosnikdw sztuki, ale takze
historii i archeologii.

Zmodernizowana i rozbudowana infrastrukture w potaczeniu z historycznymi
walorami samego zamku — najwazniejszego obiektu architektonicznego na terenie
miasta. Infrastruktura ta umozliwia prezentowanie coraz szerszych zbioréw
w komfortowych warunkach, dajagc jednoczesnie sposobnos¢ zwiedzenia
renesansowego zamku, o bogatej historii i wiodacej roli w zyciu administracyjnym,
politycznym i kulturalnym dawnego Sanoka. Nie bez znaczenia dla atrakcyjnosci
wizualnej jest tu rowniez metamorfoza, jaka w latach 2012-2013 przeszto wzgorze
zamkowe w zwigzku z projektem rewitalizacji.

Wykwalifikowana kadra — zaréwno w zakresie profesjonalnie zarzadzanego dziatu
administracji, jak i prezentujgcych wysokie kompetencje pracownikéw
merytorycznych. Rdwniez zaangazowanie pracownikow obstugi ekspozycji, w tym
zwtaszcza doswiadczonych przewodnikéw, zastuguje na stowa uznania. Harmonijna
wspotpraca, ukierunkowana na najlepsze wypetnianie obowigzkéw wynikajacych
ze statutu placowki oraz odnosnych aktow prawnych przektada sie na rozwdj
placowki w wymiarze infrastrukturalnym, ozywiong aktywnos$¢ wystawienniczy,
kulturalng, naukowg i wydawniczg (obejmujaca m.in. bronioznawcze wydawnictwo
ciggte ,Acta Militaria Mediaevalia” o miedzynarodowym zasiegu) oraz oceniang
wysoko obstuge ruchu turystycznego.

Aktywna dziatalno$¢ wystawiennicza — ktdra zwtaszcza w zakresie sztuki Zdzistawa
Beksiriskiego nabrata w ostatniej dekadzie rozmachu i — poza najwazniejszymi
osrodkami w kraju — objeta réwniez istotne punkty na mapie Europy (Bruksela,
Wieden, Sztokholm) i s$wiata (Chicago). Prowadzona w mysl konsekwentnie
realizowanej strategii, wytyczonej przez dyrektora Wiestawa Banacha, stanowi
skuteczny srodek promocji sztuki wybitnego sanockiego artysty, a tym samym
znajdujacej sie w Muzeum Historycznym w Sanoku Galerii Zdzistawa Beksinskiego.

W kilku sferach Muzeum posiada pewien margines rozwoju:

1.

Potrzeba implementacji innowacji technologicznych — ich racjonalne wdrozenie
stuzytoby podniesieniu jakosci i atrakcyjnosci zwiedzania sanockich zbiorow. W tej
grupie szczegdlnie odczuwalny jest brak technologii audioprzewodnika.



2.

3.

Implementacja tego systemu — stanowigcego standardowe rozwigzanie w podobnych
instytucjach — stanowitaby rozwigzanie pomocne zwtaszcza w obliczu szczytowego
nasilenia ruchu turystycznego w sezonie letnim. Ponadto rozwigzywataby czesciowo
inny problem, mianowicie obstuge turysty obcojezycznego (jezyk angielski, francuski
i niemiecki) i stanowito dodatkowa pozycje w przychodach z tytutu ustug
oferowanych przez Muzeum. Dodatkowy atut moze wynikaé¢ z mozliwosci, jakie
oferuje system audioguide w postaci karty z kluczem tresciowym, obstugiwany przez
urzadzenia pracujace na systemie Android — pozwala on bowiem na zbieranie danych
statystycznych na podstawie prostej ankiety, wypetnianej przez turystéw po

- zakonczeniu zwiedzania. W ten sposéb gwarantuje archiwizowanie danych w zakresie

wieku, pochodzenia (kraju), ptci, wyksztatcenia, Zrédta wiedzy o Muzeum — a zatem
kluczowych informacji, stuzacych tworzeniu profilu turysty statystycznego odbiorcy
oferty jednostki.

W szerszej perspektywie zasadne wydaje sie rowniez podjecie krokéw w celu
zniwelowania skutkéw tzw. ,zimowego przesuszania” — bolgczki wielu muzedw,
szczegdlnie niebezpiecznej dla kolekcji ikon, gdyz skutkujacej degradowaniem nader
wrazliwych na zmiany mikroklimatyczne dziet malarskich na podobraziach
drewnianych. | w tym wypadku zachodzi konieczno$¢ siegniecia po innowacyjne
rozwigzania technologiczne, stuzgce optymalizacji warunkéw klimatycznych w tej
czesci ekspozycji. W dalszej perspektywie czasowej nalezy zatem podijaé kroki w celu
implementacji komputerowego systemu monitorowania i sterowania klimatem
wnetrz na ekspozycji sztuki cerkiewnej.

Wobec dynamicznej rozbudowy Muzeum w aspekcie przestrzennym w ostatniej
dekadzie, dalsze inwestycje w tym kierunku wydajg sie pozbawione sensu. Tym
niemniej nalezy przeprowadzi¢ prace stuzgce modernizacji czesci zamkowej, ktéra —
wobec dtugich i kosztownych prac przy budowie potudniowego skrzydta i podziemnej
czesci konferencyjno-magazynowej — w dtuzszym okresie czasu nie byta obiektem
prac remontowych. Nalezy zatem zlikwidowac tzw. starg kase, zmodernizowaé klatke
schodowag (wymieni¢ barierki) i przeprowadzi¢ prace ukierunkowane
na zagospodarowanie nieuzywanego, dawnego pomieszczenia socjalnego.
W podobnej sytuacji znajduje sie obszerna (zajmujaca cztery sale na parterze i dwie
na pierwszym pietrze) przestrzed, przeznaczona na kolekcje ikonowa. Dla
podniesienia jej estetyki i lepszego wyeksponowania prezentowanych w niej dziet,
konieczna wydaje sie jej rewitalizacja, obejmujaca przemalowanie sal, wymiane
starych i zniszczonych tawek na nowe, bardziej stylowe oraz zabezpieczenie
najcenniejszych obiektéw z wykorzystaniem tzw. stupkéw muzealnych. Warto
rowniez rozwazy¢ wprowadzenie dyskretnej oprawy diwiekowej w postaci
korespondujacej z eksponatami muzyki cerkiewne;j.

Pomimo atrakcyjnej oferty edukacyjnej w postaci zréznicowanych tematycznie zajeé
w ramach tzw. lekcji muzealnych, istnieje koniecznos¢ wiekszego zwigzania ucznidéw
szkot  podstawowych i Srednich z terenu Sanoka i powiatu z Muzeum
i intensywniejszego (w wymiarze liczbowym) udziatu spotecznosci uczniowskiej
w dziataniach edukacyjnych realizowanych przez jednostke. Stuzyé temu bedzie
zaktualizowanie oferty i wprowadzenie atrakcyjnych projektéow edukacyjnych,
realizowanych przez wykwalifikowanych edukatoréw, rekrutowanych sposréd
pracownikéw merytorycznych i przewodnikéw muzealnych.



Gtéwne wyzwania (wybrane obszary problemowe uznane przez kandydata za kluczowe do
uregulowania, w tym ocena mozliwosci realizacji zatozenn w ramach dotacji gwarantowanej
umowa z dyrektorem)

W najblizszych latach Muzeum staje przed okreslonymi wyzwaniami, ktére urastaja
do rangi priorytetowych. W tej grupie szczegdlne znaczenie bedzie miec:

1. Utrzymanie poziomu frekwencji w zakresie udziatu w ruchu turystycznym. Bedzie
to wyzwanie wymagajace — w ubiegtym roku Muzeum imponujacy ruch na poziomie
60 000 osdb. Istniejg obiektywne okolicznosci, mogace utrudniaé realizacje takiego
zamierzenia, m:in. otwarcie obwodnicy Sanoka, przekierowujace czes¢ ruchu poza
miasto. Tym niemniej realizacja tego zamierzenia jest w zasiegu mozliwosci Muzeum,
wymagaé jednak bedzie racjonalnej strategii promocyjnej, organizacji atrakcyjnych
wydarzen o charakterze kulturalnym i innych dziatan, tj. poszerzenie oferty
edukacyjnej w zakresie m.in. zaktualizowanego tematycznie programu lekcji
muzealnych, w celu liczniejszego udziatu mtodziezy szkolnej w dziataniach
o$wiatowych Muzeum. Dziatania w tym zakresie realizowane beda w ramach
standardowych wydatkdéw, przewidzianych w budzecie placowki.

2. Woystgpienie w 2020 roku do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
z wnioskiem o wpisanie Muzeum Historycznego w Sanoku do Panstwowego Rejestru
Muzeéw w celu uzyskania szczegdlnej ochrony i pomocy finansowej ze strony
panstwa, wynikajgcej z tytutu przynaleznosci do grupy tzw. muzedw rejestrowanych.

3. Dalsza intensyfikacja promocji tworczosci Zdzistawa Beksinskiego na poziomie
miedzynarodowym. Wobec ugruntowania pozycji artysty za sprawa licznych dziatan
popularyzatorskich, prowadzonych w ostatnich latach (wydawnictwa biograficzne,
albumowe, wystawy czasowe w catej Polsce, produkcje filmowe o charakterze
dokumentalnym i fabularnym, spektakle teatralne), Muzeum staje przed mozliwosciag
i obowigzkiem zdyskontowania popularnosci najwybitniejszego sanockiego artysty
na poziomie miedzynarodowym. W tym celu nalezy podja¢ dziatania w kierunku
organizacji wystaw czasowych w istotnych placdwkach kulturalnych (muzea, galerie
sztuki) Europy i innych kontynentow. Nalezy rowniez rozwing¢ strategie promociji
tworczosci  Zdzistawa Beksiniskiego przy wykorzystaniu nowoczesnych form
komunikacji, tj. media spotecznosciowe, strona Galeria Zdzistawa Beksinskiego,
fanpage muzealny, ktére musza by¢ wzbogacone o tresci redagowane
systematycznie w jezyku angielskim. Rowniez na ptaszczyznie wydawniczej nalezy
rozwazy¢ opracowanie i wydanie albumu artysty w jezyku angielskim, adresowanego
do odbiorcy zagranicznego. Aktywnos¢ w tym zakresie, zwiaszcza w zwigzku
z planowanymi wystawami zagranicznymi, bedzie wigza¢ sie z poszukiwaniem
dodatkowych kosztéw finansowania (poza dotacjami celowymi MKiDN nalezy
rowniez wzigé pod uwage mozliwos¢ pozyskiwania sponsorow).

4. Optymalizacja warunkdéw mikroklimatycznych w czesci obejmujacej kolekcje sztuki
cerkiewnej dawnej Rzeczypospolitej. Sktadajaca sie z najcenniejszego w kraju zbioru
ikon karpackich, wymaga szczegdlnych warunkéow w zakresie temperatury,
wilgotnosci i dziatalnosci czynnikdow mikrobiologicznych. Ze wzgledu na swoj
charakter (dzieta malarskie na podobraziach drewnianych) jest wiec narazona
na procesy degradacyjne, intensywne zwlaszcza w czasie tzw. ,zimowych
przesuszen”. Zahamowanie negatywnych czynnikdw i stabilizacja ww. parametrow
bedzie wymagaé¢ implementacji innowacyjnego technologicznie systemu
komputerowego monitorowania i sterowania mikroklimatem. Wdrozenie tego



projektu bedzie mozliwe jedynie przy pozyskaniu dotacji celowych z Ministerstwa
Kultury

i Dziedzictwa Narodowego (dotacje celowe z programu ,Wspieranie Dziatan
Muzealnych”).

5. Dowartosciowanie drugiej, obok Galerii Zdzistawa Beksiriskiego, najwazniejszej
kolekcji ~ artystycznej Muzeum, tzn. kolekcji sztuki cerkiewnej dawnej
Rzeczypospolitej. Skupiajaca setki bezcennych w skali kraju i regionu ikon, powinna
staC sie obiektem prac rewitalizacyjnych, obejmujacych m.in. malowanie sal
wystawowych w celu najlepszego wyeksponowania dziet, wymiane starych
i zniszczonych fawek na nowe, bardziej stylowe i podkreslajgce charakter miejsca oraz
zakup tzw. stupkéw muzealnych, stuzgcych dodatkowemu zabezpieczeniu
najcenniejszych eksponatéw. Prace w tym zakresie, ze wzgledu na obszerna
przestrzen (szes¢ sal wystawowych) muszg by¢ realizowane w szerszym horyzoncie
czasowym. Prace bedg realizowane ze srodkéw wtasnych, Muzeum bedzie réwniez
wnioskowac o dotacje celowe do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Cele/dziatania/wskazniki (prosimy o hastowe sfomutowanie trzech, spéjnych z celami
statutowymi instytucji, celéw dziatania wybranych przez kandydata za kluczowe do realizaciji
w czasie trwania kadencji, okreslenie dziatan, ktore umozliwig realizacje celéw oraz
okreslenie wskaznik6w, ktére pozwola zmierzyé efektywno$é podjetych dziatar. Wskazane
podanie wartosci bazowej wskaznika oraz wartosci docelowej. W miare mozliwosci wskazane
podane orientacyjnej wartosci wskaznika w poszczegdlnych latach na poziomie minimum)

Cel Dziatania Wskazniki
Nazwa Wartos¢ Warto$¢ | Wartosé Wartosc
wskaznika i bazowa (na | wskaZnika | wskaznika | wskaZnika
jednostka miary podstawie | wrokuN+ | wrokuN+ | nakoniec
dostepnyc 1 kadencji
h danych)
Rok N
1. Ugruntowania 1.1. Podnoszenie Liczba turystéw 60 000 60 500 61 000 62 000
pozycji Muzeum standardéw ekspozyciji odwiedza-jacych o0s./r. 0s./r. os./r. o0s./r.

muzealnej i komfortu
zwiedzania poprzez:
modernizacje klatki
schodowej; rewitalizacje

Muzeum w ciggu
roku

Historycznego w
Sanoku w gronie
najwazniejszych

placowek wnetrz przeznaczonych
muzealnych na na kolekcje sztuki
obszarze cerkiewnej; poszerzenie
wojewddztwa przedtrzeni
podkarpackiego Eks"ozy‘;‘”“e‘ poprzez

. zagospodarowanie
S\?vs;(izwl:etézymame nieaktywnej sali w pn.

trendu udziatu w
ruchu turystycznym

czesci zamku i likwidacje
starej kasy;
implementacje
innowacyjnego systemu
audioguide;

1.2. Prowadzenie
spojnej polityki
promocyjnej z
wykorzystaniem
nowoczesnych
technologii
informacyjnych (social
media, fanpejdz na
platformie Facebook,
oficjalny kanat na
platformie Youtube) i
wzbogacenie polityki




komunikacyjno-
promocyjnej o tresci
redagowane w jezyku
angielskim (poszerzajace
zasieg o zagranicznego
odbiorce);

1.3. Prowadzenie
ozywionej dziatalnosci
wystawienniczej ze
szczegblnym
uwzglednieniem
krajowych i
zagranicznych wystaw
czasowych malarstwa
Zdzistawa Beksiriskiego
1.4. Animowanie badan
naukowych i
wprowadzenie do
kalendarza statych
wydarzen sesji
naukowych (w tym
miedzynarodowych) w
zakresie sztuki ikonowej,
bronioznawstwa oraz
wyktadéw o tematyce
artystycznej i
historycznej

2. Promocja 1. Wprowadzenie do Publicznos¢ w Nie 3000 Nie 5000
twdrczoéci kalendarza statych wymiarze liczcbowym dotyczy dotyczy
Zdzistawa imprez w formule - = -
Beksifiskiego w biennale cyklu imprez ‘:::;‘i‘eaﬁnformacje Nie 20/10/30 | Nie 30/15/45
o .. | letnich pt. ,Dtugi radiowe i TV/informacje | dOtyczy dotyczy
skali ogéInopolskiej weekend z Beksiriskimi”; | w portalach
i miedzynarodowej, | o Organizacja internetowych
stuzaca czasowych wystaw Liczba 3/15 000 3/20 000 4/28 000 4/35 000
promowaniu tworczosci Zdzistawa wystaw/publicz-
Muzeum Beksiriskiego w noéé w wymiarze
Historycznego w krajowych muzeach i liczbowym
Sanoku, miasta galeriach sztuki;
Sanoka i 3. Organizacja -
L miedzynarodowych Liczba 1/10 000 1/10 000 1/15 000 2/30 000
WOJeWOdZtV_Va wystaw czasowych wystaw/publicz-
podkarpackiego malarstwa Zdzistawa nos¢ w wymiarze
Beksiriskiego w istotnych | |iczbowym
osrodkach kulturalnych
metropolii europejskich i
i A Liczba 12 000 16 000 24000 | 36000
4. Rozwoj strategii .
A subskrybentow
promocyjnej, stuzgcej
poszerzaniu zasiegu strony Muzeum
lansowania twérczosci Historycznego w
Zdzistawa Beksifiskiegoz | Sanoku (fanpage)
wykorzystaniem na platformie
nowoczesnych Facebook
technologii zintegrowanej z
informacyjnych (social tresciami
medio; fonpage . publikowanymi na
muzealny, reaktywacja . .
strony Galeria Zdzistawa Stronlfe Ealeria
Beksiriskiego Beksinskiego
redagowanej rowniez w
jezyku angielskim i
zintegrowanej z
fanpejdzem muzealnym,
dedykowany kanat na
platformie Youtube)
3. Optymalizacja 3.1. Implementacja Stosunek prac 55/5 45/6 40/8 30/10

warunkow
mikroklima-
tycznych na
ekspozycji sztuki
cerkiewnej w celu

innowacyjnego
systemu
komputerowego
monitorowania i
sterowania

konserwatorskich:
doraznych, o
charakterze
interwencyjnym,
do petnych prac




zabezpieczenia
zbioru ikon przed
czynnikami
degradacyjnymi i
podniesienia
wydajnosci dziatan
konserwatorskich

parametrami konserwatorskich,
sSrodowiskowymi stuzgcych
(wilgotnosg, maksymalnemu

temperatura, czynniki | zabezpieczeniu
mikrobiologiczne) w eksponatow i

czesci zamkowej, przywrdceniu im
stuzacej ekspozycji optymalnego
kolekcji sztuki ksztattu
cerkiewnej

3.2. Zmiana proporcji
doraznych prac
interwencyjnych na
korzys¢ petnych prac
konserwatorskich nad
najcenniejszymi
eksponatami

Grupy odbiorcéw (charakterystyka grup odbiorcéw dziatan instytucii)

Z uwagi na zroznicowanie kolekcji oraz wielostronng dziatalno$¢ kulturalng
i edukacyjng, oferta Muzeum adresowana jest do szerokiego spektrum odbiorcow.
Ich charakterystyke opieram w tym miejscu na typologii, zaproponowanej przez Magdalene
Sobocinska (2008), wyszczegdlniajacy trzy zasadnicze kategorie odbiorcow kultury:
1. Mitosnicy kultury — stanowig grupe turystéw o okreslonych motywacjach, typujgcych
w sposob sSwiadomy Muzeum Historyczne w Sanoku jako obiekt zwiedzania
(przybywaja do Muzeum w intencji obejrzenia konkretnych kolekcji). W wymiarze
liczbowym sg druga, po turystach poszukujacych rozrywki i wypoczynku (wycieczki
zorganizowane) grupa, sktadajaca sie na publiczno$¢ Muzeum. Z reguty odwiedzaja
placowke w sposob indywidualny, badz w waskich grupkach (rodzina, znajomi
i przyjaciele). Naleza do najczesciej korzystajgcych z ustugi przewodnika muzealnego,
niekiedy cechuje ich sktonno$¢ do wielokrotnego zwiedzania Muzeum (np. wizyty
rokroczne). W tym gronie dajg sie wyrodznic:

Pasjonaci twdrczosci Zdzistawa Beksinskiego — przewaznie mtodziez i ludzie
w S$rednim wieku, dobrze lub bardzo dobrze zaznajomieni z twdrczoscig
artysty

i dysponujacy okreslong wiedza biograficzng na jego temat. Motywacje
do wycieczki do Muzeum stanowi w ich przypadku gteboka fascynacja sztuka,
lektura biografii, wspomnien badz albumow, coraz czesciej réwniez kontakt
z produkcjami filmowymi. Swojg wiedze czerpig tez z dedykowanych stron
internetowych. Poza turystami z Polski, grupe te tworza takze liczni turysci
zagraniczni, zaréwno z Zachodniej Europy, jak i innych, nierzadko
najodleglejszych zakatkéw (turysci z Japonii, Chin, Stanéw Zjednoczonych,
Australii etc.);

Mitosnicy malarstwa ikonowego — do Muzeum S$Sciggajg zwabieni
atrakcyjnoscia zbioru ikon karpackich. Poza turystami z catej Polski, sg to —
zwtaszcza w sezonie letnim — czesto turysci francuscy (informacje o kolekgji
ikonowej w Sanoku zostaty umieszczone w popularnym francuskim
przewodniku turystycznym po Polsce Routard’a) oraz niemieccy. W ostatnich
latach w coraz wiekszym stopniu grupe te tworzg rowniez turysci z Ukrainy;




Mitosnicy historii i archeologii — wyrazaja zainteresowanie historycznymi
walorami Muzeum, zarowno w zakresie architektury i dziejow zamku, jak
i kolekcji militariow — Zbrojowni oraz kolekcji archeologicznej;

Koneserzy sztuki — stanowig grupe o szeroko definiowanych
zainteresowaniach artystycznych. Z reguty duig cze$¢ czasu spedzonego
na ekspozycji poswiecajg bogatej kolekcji malarstwa dwudziestowiecznego
w ramach Galerii im. Marii i Franciszka Prochaskow, w jakims$ stopniu takze
tworczosci Mariana Kruczka;

Mieszkanncy Sanoka i okolic — uczestniczacy w rozmaitych wydarzeniach
o charakterze kulturalnym w postaci koncertow, spektakli teatralnych
i wystepow artystycznych, odbywajacych sie na ogét w sezonie letnim
na dziedzincu zamkowym.

2. Zorientowani na edukacje — stanowia weiszg grupe, odwiedzajagcg Muzeum
w zwigzku z wydarzeniami o charakterze edukacyjnym w formie wykfadow,
konferencji naukowych, szkolen oraz lekcji muzealnych, chociaz w celach naukowych
badZz w dazeniu do samorozwoju odwiedzajg réwniez kolekcje muzealne. Grupe
te tworza:

Uczniowie szkét podstawowych i Srednich — przewaznie reprezentuja lokalne
Srodowisko uczniowskie (szkoty sanockie badZ znajdujgce sie na obszarze
powiatu). Muzeum odwiedzajg w celach edukacyjnych, najczesciej w zwigzku
z programem realizowanym przez placowke w ramach oferty lekcji
muzealnych;

Uczestnicy konferencji naukowych — reprezentujacy réine Srodowiska
naukowe: historycy sztuki, historycy, regionalisci, archeolodzy oraz osoby
aktywnie zainteresowane wydarzeniami o charakterze naukowym
i popularyzatorskim;

Studenci Akademii Sztuk Pieknych i uczniowie szkét o profilu plastycznym —
ukierunkowani sg na zwiedzanie ekspozycji pod katem analizy dziet sztuki,
stylow w sztuce wspotczesnej i dawnej. Pochodzg ze szkét regionu, ale takze
z placowek znajdujgcych sie w innych wojewddztwach;

Przedstawiciele srodowiska przewodnickiego — przewaznie skupieni
w regionalnym oddziale PTTK. W Muzeum odbywajg regularne spotkania,
potaczone z wydarzeniami okolicznosciowymi, szkoleniami i wyktadami;
Studenci Uniwersytetu Trzeciego Wieku — seniorzy, bioracy udziat
w szkoleniach i wydarzeniach kulturalnych, organizowanych przez Muzeum;
Uczestnicy warsztatow terapii zajeciowej — uczestnicza w lekcjach muzealnych
o dostosowanym poziomie przekazu, znajdujg w tych zajeciach sposobnos¢
do urozmaicenia zajeé, prowadzonych przez opiekundéw i uwrazliwiani sg na
sztuke oraz zaznajamiani z podstawowymi tresciami historycznymi.

3. Poszukujgcy wypoczynku (i rozrywki) — stanowig najliczniejszg liczbowo grupe gosci
Muzeum i mogg by¢ ujmowani pod wspdlnym pojeciem turysty masowego. Grupe
tworza:

Woycieczki zorganizowane (wycieczki zaktadowe, emeryckie, pensjonariusze
pobliskich uzdrowisk, klienci biur turystycznych) — Przewaznie liczace
kilkadziesigt oséb. W sezonie letnim potrafig stanowi¢ okoto 75% dziennego
ruchu turystycznego, co przektada sie na potezne liczby (nawet 600-800 os6b
w ciggu dnia). Cho¢ w mniejszym stopniu, stanowig jednak publicznos¢
Muzeum w catym roku kalendarzowym. Czesto odwiedzajg placowke



w zwigzku z wyjazdem w kierunku Bieszczad (badZz w drodze powrotnej).
Natezenie tych wycieczek warunkowane jest ewidentnie nasileniem ruchu
turystycznego w tym regionie. Korzystajg na ogoét z ustugi przewodnika
muzealnego. Nie zawsze wyrazajg sprecyzowane zainteresowania i swojg
uwage skupiaja na réznych ekspozycjach (w zaleznosci od indywidualnych
preferencji).

Wystawy i dziatania edukacyjne (state i czasowe — harmonogram, zZrédta finansowania)

Muzeum Historyczne w Sanoku prowadzi aktywng dziatalnos¢ w zakresie organizacji

wystaw czasowych i realizacji dziatan edukacyjnych. W biezagcym roku planuje sie organizacje
nastepujgcych czasowych wystaw o tematyce historycznej i artystyczne;j:

1.

Wystawa czasowa malarstwa Ignacego Pinkasa ze zbiorow Muzeum Regionalnego w
Jasle (marzec 2020 roku); wystawa zostanie zorganizowana ze srodkéw wtasnych
Muzeum;

Wystawa upamietniajgca setng rocznice urodzin ks. Praftata Adama Sudota
w potaczeniu z wyktadem poswieconym zyciu i dziatalnosci bohatera. Wystawa
zostanie zorganizowana we wspofpracy z rzeszowskim oddziatem IPN (kwieciern 2020
roku); wystawa zostanie zorganizowana ze sSrodkow wtasnych Muzeum;

Wystawa czasowa z okazji setnej rocznicy urodzin $wietego Jana Pawta Il — ,Swiety
Jan Pawet Il w numizmatyce”; maj 2020 roku; Muzeum zorganizuje wystawe ze
srodkow wtasnych oraz wystgpi o dotacje celowg do organizatora;

Wystawa okolicznosciowa zwigzana z finalizacja procesu beatyfikacji kardynata
Stefana Wyszynskiego — ,Kardynat Stefan Wyszynski w Komarczy” (w potgczeniu
z wyktadem historycznym — czerwiec 2020 roku); wystawa zostanie zorganizowana ze
srodkow wtasnych Muzeum oraz z wykorzystaniem dotacji celowej organizatora;.
Wystawa czasowa fotomontazy Zdzistawa Beksinskiego ze zbioréow wtasnych Muzeum
Historycznego w Sanoku (lipiec 2020 roku); wystawa zostanie zorganizowana ze
srodkow wtasnych Muzeum.

Wystawa upamietniajgca setng rocznice Bitwy Warszawskiej i sanocki watek wojny
polsko-bolszewickiej w postaci udziatu Il Putku Strzelcéw Podhalanskich w dziataniach
wojennych 1920 roku; wystawa zostanie zorganizowana w formie plansz
edukacyjnych w potaczeniu z wyktadem historycznym (sierpien 2020 roku); wystawa
zostanie zorganizowana ze srodkéw wtasnych Muzeum.

Wystawa poswiecona uczczeniu Sprawiedliwych Wséréd Narodéw Swiata —
mieszkancow Ziemi Sanockiej zaangazowanych w ratowanie ludnosci zydowskiej
w czasie Il Wojny Swiatowej. Wystawa zostanie zorganizowana w ramach
analogicznej konferencji, zorganizowanej we wspotpracy z innymi podmiotami
(planuje sie kooperacje z rzeszowskim oddziatem IPN oraz Muzeum Polakéw
Ratujgcych Zydéw w czasie Il Wojny Swiatowej im. Rodziny UIméw w Markowej —
pazdziernik/listopad 2020 roku). Wystawa zostanie zorganizowana ze $rodkow
wtasnych Muzeum.

Kalendarz wystaw czasowych na rok 2021 jest opracowywany — w dotychczasowym
planie znajdujg sie nastepujgce plany:

1. Wystawa czasowa malarstwa Stefana Katskiego prezentujgca nowo zakupione
dzieta



w zbiorach Muzeum Historycznego (marzec 2021); wystawa zostanie
zorganizowana ze srodkéw wtasnych Muzeum.

2. Zagraniczna wystawa czasowa malarstwa Zdzistawa Beksifskiego w Kunsthalle
w Darmstadt (impreza organizowana przy wsparciu Instytutu Kultury Polskiej
w Darmstadt — maj/czerwiec 2021); poza wykorzystaniem Srodkéw wiasnych
Muzeum wystgpi o dotacje celowa do MKiDN.

3. Wystawa czasowa nieprezentowanych dotychczas rysunkéw Zdzistawa
Beksinskiego
ze zbioréw wtasnych Muzeum Historycznego w Sanoku (lipiec/sierpiern 2021
roku); wystawa zostanie zorganizowana ze srodkéw wtasnych Muzeum;

4. Wystawa historyczna ,Rzeczpospolita u szczytu potegi” (potaczona z wyktadem
historycznym) zwigzana z 400-tng rocznica bitwy pod Chocimiem 1621 roku,
obejmujaca militaria ze zbiorow wifasnych i zbioréw kolekcjonerskich,
wzbogacona o prezentacje dziet sztuki staropolskiej w tym unikatowych
portretéow trumiennych wypozyczonych ze zbioréw innych jednostek (Muzeum
regionalne w Krasnymstawie — wrzesien/pazdziernik 1621 roku); wystawa
zostanie zorganizowana ze srodkow wtasnych Muzeum;

Z kolei w 2022 roku planowana jest podjecie dziatari w celu organizacji nastgpujacych
wystaw czasowych (harmonogram bedzie wzbogacany o nowe, zaplanowane uprzednio
wydarzenia o charakterze wystawienniczym):

1. Wystawa malarska sanockiego artysty Arkadiusza Andrejkowa (luty/marzec
2022); wystawa zostanie zorganizowana ze srodkéw wiasnych Muzeum;

2. Wystawa czasowa nieprezentowanych dziet sztuki cerkiewnej ze zbioréw
wiasnych (kwieciedn 2022); wystawa zostanie zorganizowana ze srodkow
wtasnych Muzeum;

3. Zagraniczna wystawa czasowa malarstwa Zdzistawa Beksiriskiego w wybranej
jednostce kulturalnej (muzeum bad? galeria sztuki) w Pradze (przy wsparciu
dziatajgcego w Pradze Instytutu Polskiego) — stanowigca wypetnienie
artystycznej woli Zdzistawa Beksinskiego (maj-czerwiec 2022); wystawa zostanie
zorganizowana ze $rodkéw wiasnych i przy wykorzystaniu dotacji celowej
MKiDN;

Wyzej wymienione wystawy bed3 realizowane przy wykorzystaniu $rodkéw wtasnych

Muzeum Historycznego w Sanoku.

W zakresie wystaw czasowych i wydarzen kulturalnych o charakterze zewngtrznym
w biezgcym roku zaplanowano wystawe fotograficzng ,Beksinscy w Sanoku”, organizowang
w Stuzewskim Domu Kultury. Otwarcie wystawy nastgpi 22 lutego w zwigzku z wystawieniem
spektaklu teatralnego autorstwa Wiestawa Banacha pt. ,Wywiad, ktérego nie bedzie”
na scenie tej samej placowki.

Réwniez z my$lg o rozwijaniu programu zagranicznych wystaw czasowych twadrczosci
Zdzistawa Beksinskiego planuje sie nawigzanie wspotpracy z  funkcjonujgcymi
w najwazniejszych osérodkach kultury europejskiej (Berlin, Praga, Budapeszt, Rzym)
Instytutami Polskimi, wspierajgcymi promocje rodzimej kultury i sztuki zagranica.

Podjete zostang rowniez dziatania zmierzajgce do stworzenia programu wystaw
czasowych malarstwa Zdzistawa Beksirfiskiego w najwazniejszych placéwkach kulturalnych
(muzeach i galeriach sztuki) w kraju.

Wobec sukcesu ubiegtorocznego cyklu imprez kulturalno-wystawienniczych podczas
diugiego weekendu z Beksifiskim (sierpien 2019 roku) planuje si¢ wprowadzenie tego
wydarzenia na state —w formule biennale.



Muzeum, na wzor poprzednich lat, bedzie aktywnie uczestniczyé w tzw. Nocach

Kultury Galicyjskiej i bedzie dgzyto do utrzymania wspétpracy z Miejska Biblioteka Publiczng
im. Grzegorza z Sanoka w Sanoku, w celu organizacji kina letniego na zamku sanockim.
W planach znajduje sie réwniez stworzenie cyklicznego wydarzenia w postaci odbywajgcych
sie regularnie wyktadéw potgczonych z panelem dyskusyjnym, na ktére zapraszani beda
wybitni  przedstawiciele $wiata nauki i sztuki, historycy, artysci, pisarze
i popularyzatorzy wiedzy.

Zasadna wydaje sie aktualizacja oferty lekcji muzealnych, w celu skuteczniejszego
przyciggniecia ucznidw szkoét podstawowych i srednich z Sanoka oraz powiatu w okresie
jesienno-wiosennym. W tym celu planuje sie réwniez wyselekcjonowanie z grona najwyzej
wykfalifikowanych i najbardziej doswiadczonych przewodnikéw grupy edukatordw,
realizujacych lekcje muzealne o tematyce historycznej, artystycznej i archeologicznej.

Dziatalnos¢ naukowa (w tym wydawnicza)

Muzeum Historyczne w Sanoku bedzie prowadzi¢ w mozliwie najszerszym zakresie
dziatalnos¢ naukowa, wynikajaca ze statutu placowki oraz przepisow ustawy o muzeach.
W szczegdlnosci zaplanowane sg nastepujace dziatania:

1. Powotanie zespotu naukowego odpowiedzialnego za opracowanie monografii
historycznej Zamku Krélewskiego w Sanoku.

2. Zorganizowanie ekspedycji naukowej w celu kwerendy w panstwowych
i zagranicznych archiwach (w tym w szczegdlnosci w Archiwum Panstwowym
w Wiedniu i w Centralnym Panstwowym Archiwum Historycznym Ukrainy
we Lwowie) w celu pozyskania zrédet do historii zamku sanockiego w XVI-XVIII wieku;

3. Podjecie pracy nad opracowaniem popularno-naukowej monografii Klasztoru
Karmelitow Bosych w Zagorzu;

4. Kontynuowanie badan archeologicznych na stanowisku Biata Gora w Sanoku;

5. W dalszej (dwu- lub trzyletniej) perspektywie planuje sie réwniez podjecie dziatan
w kierunku digitalizacji unikatowego zbioru zrédet historycznych — najwazniejszych
dokumentow do rekonstrukcji dziejow Ziemi Sanockiej w okresie staropolskim, tzn.
Akt Grodzkich i Ziemskich (Sanockich) w zbiorach Centralnego Paristwowego
Archiwum Historycznego Ukrainy we Lwowie. Projekt bedzie wymagaé wsparcia
w ramach dotacji Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego i — w celu jego
realizacji — Muzeum podejmie dodatkowo starania o wspdtprace z innymi
instytucjami naukowymi i kulturalnymi na terenie miasta (Miejska Biblioteka
Publiczna w Sanoku, Uczelnia Pannstwowa im. Jana Grodka w Sanoku).

6. Wprowadzenie do statego kalendarza wydarzen naukowych miedzynarodowej
konferencji bronioznawczej, ktorej kolejna edycja planowana bedzie na rok 2021;

7. Zorganizowanie miedzynarodowej konferencji dotyczgcej sztuki ikonowej, stuzacej
promowaniu kolekcji sztuki cerkiewnej dawnej Rzeczypospolitej w zbiorach Muzeum.
Wydarzenie planowane bedzie na 2021 rok.

W zakresie dziatalnosci wydawniczej, prowadzonej przez Muzeum planuje sie:

1. Wydanie w biezgcym roku szczegétowego przewodnika po kolekcji militariow
eksponowanych w Zbrojowni;

2. Wydanie w przysztym roku analogicznego przewodnika po kolekcji archeologicznej;

3. Kontynuacje bronioznawczego wydawnictwa ciggtego , Acta Militaria Mediaevalia”;



4. Wydanie w przysztym roku popularno-naukowej monografii Klasztoru Karmelitow
Bosych w Zagorzu;

5. Podjecie wspdtpracy w celu wydania wioskiego przektadu ,Opowiadan” Zdzistawa
Beksinskiego we Wtoszech w przysztym roku;

6. Podjecie w przysztym roku prac nad adresowanym do zagranicznego odbiorcy
albumem tworczosci Zdzistawa Beksinskiego z opracowaniem w jezyku angielskim
(planowane wydanie w 2021 lub 2022 roku);

7. Wydanie w perspektywie dwodch najblizszych lat popularno-naukowego opracowania
poswieconego wynikom badani archeologicznych na Placu sw. Michata w Sanoku
(wokét parafialnego kosciota pw. Sw. Michata Archaniota);

8. Wydawanie katalogow wystaw czasowych organizowanych w murach Muzeum
Historycznego w Sanoku, jak rowniez wystaw zewnetrznych ze zbioréw jednostki.

Zarzadzanie zbiorami (charakterystyka zbioréw, w tym archiwa i biblioteki, polityka
zakupdw, wypozyczenia, konserwacja, polityka digitalizacji, re-use, magazynowanie itp.)

Zbiory Muzeum Historycznego charakteryzuje unikatowos¢ i zroznicowanie, przy
jednoczesnej dominaciji kolekcji sztuki dawnej (zbidr ikon karpackich) i wspétczesnej (Galeria
Zdzistawa Beksinskiego). W wymiarze praktycznym placéwka funkcjonuje zatem w wigkszym
stopniu jako muzeum sztuki, anizeli klasyczne muzeum historyczne. Dzieje si¢ tak tym
bardziej, ze wtasnie wyzej wymienione kolekcje artystyczne stanowia zasadniczy bodziec dla
wiekszosci turystow, odwiedzajagcych placowke. Polityka zakupowa Muzeum musi
uwzglednia¢ jego wszechstronny rozwdj, tym niemniej wydaje sie, ze najwiekszy potencjat
posiadajg dynamicznie poszerzane w ostatnim czasie kolekcje: sztuki sakralnej kosciota
katolickiego oraz malarstwa dwudziestowiecznego w Galerii im. Marii i Franciszka
Prochaskéw. To wtasnie one bedg mie¢ prymat w kontekscie potencjalnego poszerzania
zbioréw muzealnych. Zakupy muszg wypetnia¢c dwojakie kryterium — wpisywac sie
w aktualne kolekcje i wydatnie podnosic ich wartos¢. Muzeum nabywa¢ bedzie muzealia na
drodze zakupdw organizowanych przez polskie domy aukcyjne ze srodkoéw wtasnych — a po
ewentualnym wpisaniu do Panstwowego Rejestru Muzedw — réwniez z wykorzystaniem
dotacji Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Wypetniajgc testament Zdzistawa Beksiriskiego, Muzeum bedzie réwniez korzystac
z mozliwosci zakupu prac artysty — o ile bedzie to uzasadnione wzgledami artystycznymi
(podniesie poziom prac prezentowanych w Galerii Zdzistawa Beksiriskiego) i ekonomicznymi
(bedzie stanowié szczegdlng okazje). Finansowanie zakupu eksponatéw w tym zakresie
bedzie finansowane ze $rodkow, jakie w testamencie z 2001 roku artysta zapisat Muzeum
Historycznemu w Sanoku.

Muzeum bedzie réwniez nieodmiennie otwarte na pozyskiwanie donacji i depozytow,
ktére w toku funkcjonowania jednostki stanowity zasadnicze Zrédio poszerzania zbioréw
wtasnych, umozliwiajgc m.in. stworzenie Galerii Zdzistawa Beksirfiskiego, kolekcji malarstwa
dwudziestowiecznego, zbrojowni, czy tez Galerii Mariana Kruczka.

Muzeum, wzorem poprzednich lat bedzie podtrzymywac dobry zwyczaj wypozyczania
wtasnych eksponatéw do innych jednostek — o ile nie zajd3 istotne przeciwskazania natury
konserwatorskiej badZ uzasadnione obawy o zachowanie standardéw bezpieczenstwa
w czasie transportu bgdz eksponowania tych muzealiéw. Muzeum nie bedzie natomiast —
zgodnie z ustalong praktyka — wypozycza¢ dziet malarstwa ikonowego, narazonych
na szczegdlng degradacje w wyniku najmniejszych nawet zmian mikroklimatycznych.



Muzeum bedzie podejmowac dziatania w celu wypozyczania eksponatéw z innych
jednostek na potrzeby planowanych wystaw czasowych.

W zwigzku z charakterem eksponowanych dziet zagadnienie konserwacji posiada
szczegllng wage. Wobec ustawicznego problemu Muzeum — wtasciwego wiekszosci tego
typu jednostek — tzn. ,,zimowego przesuszania”, procesu powodujgcego powazna degradacje
zbioréw sztuki ikonowej, zachodzi potrzeba optymalizacji warunkéw mikroklimatycznych we
wnetrzach, w ktorych prezentowane s3 ikony (parter i pietro zamku). Dla skutecznego
kontrolowania parametrow temperatury, wilgotnosci i czynnikéw mikrobiologicznych, a tym
samym zniwelowania proceséw degradacyjnych, nalezy podja¢ kroki w celu implementacji
komputerowego systemu monitorowania i sterowania klimatem. Wdrozenie technologii
musi uwzglednia¢ czynnik ekonomiczny. Ze wzgledu na wysokie koszty systemu, jego
implementacja wymagac bedzie uzyskania dotacji celowej Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

Wsrod pilnych potrzeb konserwatorskich znajduje sie m.in. konieczno$é restauracji zabytkéw
archeologicznych, a przede wszystkim odgrzybienia biblioteki i uzdatnienia
przechowywanego w niej ksiegozbioru. Nalezy réwniez zleci¢ ekspertyze konserwatorskg
polichromii w sali kolebkowej na parterze w poétnocnej czesci zamku (stare pomieszczenie
socjalne), ktéra w dalszych planach bedzie obiektem prac remontowo-modernizacyjnych,
stuzacych poszerzeniu przestrzeni ekspozycyjnej.

W konteks$cie zarzadzania zbiorami przewiduje sie rowniez poszerzenie kolekcji militariow
(Zbrojowni), ktéra zostanie wzbogacona o dodatkowg gablote prezentujacg bizantyjski miecz
znaleziony w Terce w 2017 roku. Réwniez kolekcja malarstwa dwudziestowiecznego zostanie
w najblizszym czasie poszerzona o obrazy Stefana Katskiego, zakupione do Muzeum w
ubiegtym roku. Planuje sie rdéwniez wzbogacenie kolekcji sztuki sakralnej Kosciota
Katolickiego o znaleziska archeologiczne, pozyskane w toku badan na Placu $w. Michata
Archaniota.

Zarzadzanie instytucjg (w tym zasoby ludzkie i struktura organizacji, ewentualne
postulowane zmiany, wspotpraca z organizacjami wspierajacymi i zwigzkami zawodowymi,
ewentualny uktad zbiorowy — polityka ksztattowania ptac, zasady komunikacji wewnetrznej,
wolontariat)

Muzeum zatrudnia $rednio 42 osoby, pracujace w nastepujacych dziatach: administracji,
dziatach merytorycznych: historycznym (w tym archeologicznym), artystycznym, dziale sztuki
cerkiewnej, bibliotece, dziale obstugi ekspozycji, pracowni technicznej i konserwatorskiej
oraz w ochronie. W okresie szczegdlnego natezenia ruchu turystycznego w sezonie letnim
stan liczbowy pracownikéw Muzeum ulega nieznacznemu zwiegkszeniu o osoby zatrudniane
w charakterze dodatkowych opiekundéw ekspozycji.

Nie ma potrzeby wprowadzania zmian w strukturze instytucji, ktérej charakter stanowi
rezultat wieloletnich doswiadczen, odpowiada potrzebom Muzeum i umozliwia staty i
wszechstronny rozwéj oraz harmonijng wspétprace pomiedzy poszczegdlnymi dziatami. Do
rozwazenia pozostaje kwestia stworzenia osobnego stanowiska, odpowiedzialnego za
prowadzenie szeroko rozumianej promocji jednostki (omdéwiona w dziale: komunikacja
zewnetrzna).

W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi istnieje potrzeba ustawicznego podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw dziatu obstugi ekspozycji, pracujacych na bezposrednim styku z
publicznoscia muzealng, a przez to w szczegdlnym stopniu odpowiedzialnych za



reprezentowanie ~ Muzeum i  standardy  Swiadczonych przez  nie ustug.
W tym celu planuje sie prowadzenie szkoleri w zakresie rozwijania kompetencji jezykowych
(jezyk angielski na co najmniej poziomie zapewniajagcym skuteczng komunikacjg z turysta
zagranicznym), merytorycznych (w zakresie historii i sztuki) oraz dotyczacych obstugi ruchu
turystycznego (z uwzglednieniem obstugi turysty z niepetnosprawnosciami).

Muzeum prowadzi¢ bedzie wspdiprace z organizacjami wspierajgcymi, w tym
w szczegolnosci z oddajaca wielkie przystugi dla promocji twdrczosci Zdzistawa Beksirfiskiego
w kraju i zagranica Fundacjg Beksinski.

Majatek nieruchomy (nieruchomosci, status wiasnosciowy, proponowane ew. dziatania
regulacyjne)

Majatek nieruchomy, pozostajacy w dyspozycji Muzeum stanowi budynek zamku
wraz z dobudowanym pofudniowym skrzydtem oraz piwnicami, znajdujgcymi sie pod
dziedzificem zamkowym, budynek magazynowy, posadowiony na dziatce nr 627 Sanok-
Srodmiescie. Grunty stanowig wtasnos¢ Powiatu Sanockiego w uzytkowaniu wieczystym
Muzeum Historycznego w Sanoku, z kolei budynki stanowig wifasnos¢ Muzeum
Historycznego w Sanoku. Ponadto majatek nieruchomy tworzy budynek administracyjny
(dawny zajazd), posadowiony na dziatce nr 730 Sanok-Srédmiescie. Grunty stanowig
wiasno$é Powiatu Sanockiego w uzytkowaniu wieczystym Muzeum Historycznego w Sanoku,
budynek natomiast stanowi wtfasnos¢ Muzeum Historycznego w Sanoku. Wobec
uregulowanego statusu nie przewiduje sie zadnych dziatan w tej sferze.

Inwestycje (plan ujety w harmonogram wraz ze zrédfami finansowania)

Wobec zrealizowanych w ostatniej dekadzie inwestycji, obejmujgcych dobudoweg
potudniowego skrzydta (przeznaczonego na Galerig Zdzistawa Beksiriskiego), nowych piwnic
(tworzacych przestrzen konferencyjno-magazynowa) i rewitalizacji dziedzirica zamkowego
nie ma w planach inwestycji w celu dalszej rozbudowy obiektu. Planuje sig natomiast szereg
prac w celu biezgcego utrzymania, remontéw i modernizacji obiektéw istniejacych.

Posrdd planowanych dziatan przewiduje sig:

1. Wymiane kamer w ramach systemu monitoringu wizyjnego, stuzgcg podniesieniu
bezpieczeristwa obiektu i ekspozycji muzealnej. Inwestycja planowana jest na okres
kwiecien-grudzien 2020 roku i zostanie sfinansowana ze $rodkdw wtasnych, dotacji
organizatorow i MKiDN;

2. Prace naprawcze i malarskie blachodachéwki na budynku administracyjnym (dawny
zajazd — ich realizacja zaplanowana jest na 2020 rok. Dziatanie zostanie zrealizowane
w ramach srodkow wtasnych;

3. Instalacja o$wietlenia LED w salach wystawienniczych w celu obnizenia kosztow
energii elektrycznej ($rednio o 60%). Dziatanie zaplanowano na lata 2020-2021
i zostanie ono zrealizowane w miare posiadanych srodkéw lub dotacji organizatora;

4. Korekte wentylacji badz instalacje systemu klimatyzacyjnego w Sali Gobelinowej,
stuzacej za przestrzern konferencyjnag — wobec niewydolnosci aktualnego systemu
wentylacyjnego dziatanie ma stuzy¢ podniesieniu komfortu termicznego podczas
regularnie odbywajgcych sie¢ w tym miejscu wydarzen tj. wyktady, konferencje
i uroczystoéci, gromadzace maksymalnie przewidziang liczbe 99 os6b. Dziatanie
zaplanowano na 2021 rok. Muzeum sfinansuje je ze srodkéw wtasnych;



5. Remont klatki schodowej w czesci zamkowej — nie byta ona obiektem zadnych prac
modernizacyjnych od czaséw remontu zamku w latach dziewieédziesigtych
poprzedniego wieku i jest jednym z najbardziej nieatrakcyjnych wizualnie
fragmentow architektonicznych, kompletnie nieprzystajagcym do wnetrz zamkowych
z elementami architektury renesansowej. Istnieje potrzeba przeprowadzenia prac
modernizacyjnych, polegajacych przede wszystkim na wymianie barierek. Dziatanie
planowane jest na okres kwiecien-grudzien 2022 roku, a Zrédta finansowania
stanowi¢ beda srodki wtasne, dotacje organizatora i MKiDN;

6. Implementacje komputerowego systemu monitorowania i sterowania mikroklimatem
we wnetrzach ekspozycyjnych, w ktdérych prezentowana jest sztuka cerkiewna —
wdrozenie tej innowacji technologicznej stanowi potrzebe w zwigzku z ustawiczna
degradacja sztuki ikonowej, powodowang czynnikami klimatycznymi i biologicznymi,
panujgcymi na ekspozycji (w szczegdlnosci w okresie tzw. ,zimowego przesuszania”).
Dziatania w kierunku realizacji technologii nalezy podjgé najpdiniej w 2022 roku.
Muzeum wystgpi o dotacje celowg do organizatorow i MKiDN;

7. Likwidacje dawnych, nieaktywnych obecnie toalet i adaptacje przylegajacej sali
kolebkowej w pétnocnej czesci zamku (dawny pokdj socjalny) na potrzeby
ekspozycyjne — prace w tym zakresie musi poprzedzi¢ ekspertyza konserwatorska
dotyczaca polichromii w samej sali. Prace w tym zakresie zaplanowane s3 na 2022
rok. Muzeum sfinansuje prace w ramach srodkéw wtasnych oraz wystgpi o dotacje
celowg do organizatoréw i MKiDN;

8. Rewitalizacje sal w czesci zamkowej, stuzacych za wnetrza ekspozycyjne dla kolekg;ji
sztuki cerkiewnej dawnej Rzeczypospolitej — sale te wymagajg nowej aranzacji,
obejmujacej malowanie, wymiane starych i zniszczonych tawek na nowe, bardziej
stylowe i odpowiadajgce wnetrzom oraz doposazenia w tzw. stupki muzealne, stuzace
dodatkowemu zabezpieczeniu najcenniejszych eksponatéw. Z uwagi na duia
przestrzen (szes¢ sal na dwodch kondygnacjach zamku), dziatania muszg byé
realizowane stopniowo, w szerszym horyzoncie czasowym, obejmujacym lata 2021-
2023. Zrédfo finansowania stanowi¢ beda $rodki wtasne, dotacje organizatora
i MKiDN.

Komunikacja zewnetrzna (w tym strategia komunikacji, promocja i marketing)

Strategia komunikacji Muzeum, zaréwno ze wzgledu na aktualne trendy, jak i z uwagi
na ekonomiczny walor takiego medium, zamierza w najwiekszym mozliwie stopniu
wykorzystywac potencjat tkwigcy w nowoczesnych technikach informacyjnych. Wobec tego
planuje sie dalszy rozwdj oficjalnej strony internetowej oraz fanpage’a muzealnego. W celu
wydatnego poszerzenia zasiegu oddziatywania — oraz z myslg o poszerzeniu promogiji
tworczosci Zdzistawa Beksifiskiego w skali miedzynarodowej, planuje sie redagowanie
statych tresci w mediach spotecznosciowych (Facebook, Twitter) réwniez w jezyku
angielskim. W dalszej perspektywie, na wzdr coraz liczniejszych jednostek kultury, Muzeum
podejmie dziatania w celu uruchomienia wtasnego kanatu na platformie Youtube, na ktérym
prezentowane bedg relacje z najwazniejszych wydarzern oraz promowane dzieta,
prezentowane na ekspozycjach muzealnych.

Planuje sie réwniez stworzenie jednoosobowego dziatu promocji Muzeum, realizujgcego
dziatania w zakresie publikacji informacji prasowych, prowadzenia oficjalnej strony
internetowej oraz administrowania i rozwijania muzealnego fanpage’a, kontaktu



z mediami, kolportazu folderéw promocyjnych i broszur informacyjnych, realizowania
kampanii reklamowych w internecie, prowadzenia biezacej korespondencji na mediach
spotecznosciowych i innych dziatan, zwigzanych z promocjg Muzeum. Dorazne wykonywanie
ww. dziataii przez osoby petnigce na co dzien inne funkcje nie stuzy spdjnej polityce w tym
zakresie i skutkuje mniejszg efektywnoscig takich dziatan. Osoba odpowiedzialna
za prowadzenie dziatu promocji musi charakteryzowac sie odpowiednie przygotowanie
w zakresie promocji obiektéw i wydarzen kulturalnych, z drugiej dysponowac szeroka wiedze
na temat zbioréw muzealnych i ich waloréw.

W ramach komunikacji zewnetrznej przewiduje sie kolportaz folderéw promocyjnych
w objetych intensywnym ruchem turystycznym punktach regionu, w okresie poprzedzajgcym
sezon letni (marzec-kwiecien). Podjety zostanie rowniez kolportaz broszury z aktualizowang
ofertg edukacyjng, adresowang do ucznidw szkot podstawowych i Srednich na terenie
Sanoka i powiatu.

W planach Muzeum znajduje sie réwniez nawigzanie S$cidlejszej wspdtpracy
z regionalnym biurami turystycznymi, w celu przedstawienia oferty muzealnej i zachety
do uwzgledniania miejsca na trasie realizowanych wycieczek zorganizowanych.

Wptyw, jaki miato umieszczenie informacji o Muzeum Historycznym w Sanoku
w popularnym francuskojezycznym przewodniku Routard’a na wzrost udziatu turystow
z regionu francuskojezycznego (Francja, Belgia), nakazuje poszukiwanie kontaktu
z wydawcami podobnych pozycji w Niemczech, w celu promocji Muzeum i aktywniejszego
przyciggania turystéw niemieckojezycznych do odwiedzania jego kolekciji.

Istnieje rowniez potrzeba szerszego oznakowania dojazdu do Muzeum, zwtaszcza
w zwigzku z planowanym na poczatek biezgcego roku otwarciem obwodnicy Sanoka,
przekierowujacej ruch samochodowy poza najblizszg okolice zamku (w okolicy miejsc
zjazdowych przy obwodnicy planuje sie postawienie widocznych plansz informacyjno-
promocyjnych).

Gospodarka finansowa (struktura przychododw, dziatalno$¢ gospodarcza, plan
zwiekszenia/utrzymania przychodéw)

W roku 2018 przychody Muzeum Historycznego w Sanoku wyniosty 2483 604,69 zt,
w tym:
1) Dotacja organizatora Powiatu Sanockiego, dotacja Wojewddztwa Podkarpackiego
i inne dotacje — MKiDN (celowa): 1 428 250,00 zt (w tym 28 250 dotacja MKiDN)
2) Przychody wtasne: 1 055 354,69 zt, w tym:
a) Przychody ze sprzedazy biletow i oprowadzania 770 252,21 zi;
b) Przychody ze sprzedazy towardw, materiatéw i innych ustug 285 102,48 zt.
W ramach dziatalnosci w latach 2020-2023 tj. w okresie trwania kadencji planuje sie
umiarkowany wzrost przychoddw, wyrazony w nastepujacych liczbach:
1) Dotacje organizatoréw Powiatu Sanockiego oraz Samorzadu Wojewodztwa
Podkarpackiego:
a) 2020 r.: 1 704 932 zt wg danych podanych przez Muzeum na podstawie projektu planu
finansowego na 2020 rok (wzrost o okoto 18 % w stosunku do roku 2018);
b) 2021 r.: planuje sie wzrost o okoto 5 % w stosunku do roku 2020 (w zaleznosci od wzrostu
ptacy minimalnej): 1 790 179 zt;
c) 2022 r.: planuje sie wzrost o okoto 3 % w stosunku do roku 2021 (w zaleznosci od wzrostu
ptacy minimalnej): 1 843 884 zt;



d) 2023 r.: planuje sie wzrost o okoto 3 % w stosunku do roku 2022 (w zaleznosci od wzrostu
ptacy minimalnej): 1 900 000 zt.

2) Przychody wtasne

a) Przychody ze sprzedazy biletéw i oprowadzanie:

a.1) 2020 r.: planuje sie wzrost o okoto 5 % w stosunku do roku 2018: 800 000 zt
a.2) 2021: planuje sie wzrost o okoto 5% w stosunku do roku 2020: 840 000 zt
a.3) 2022: planuje sie wzrost o okoto 3 % w stosunku do roku 2021: 865 200 zt
a.4) 2023: planuje sie wzrost o okoto 3 % w stosunku do roku 2022: 891 156 zt.

b) Przychody ze sprzedazy towaréw, materiatéw i innych ustug:

b.1) 2020 r.: planuje sie wzrost o okoto 5 % w stosunku do roku 2018: 300 000 zt
a.2) 2021: planuje sie wzrost o okoto 5% w stosunku do roku 2020: 315 000 zt
a.3) 2022: planuje sie wzrost o okoto 3 % w stosunku do roku 2021: 324 450 zt
a.4) 2023: planuje sie wzrost o okoto 3 % w stosunku do roku 2022: 334 184 zt

Muzeum Historyczne w Sanoku prowadzi ponadto dziatalno$¢ gospodarczg rozumiang jako
oferowanie ustug oraz oferowanie towaréw w zakresie:

- odptatne udostepnianie ekspozycji w celach zwiedzania;

- sprzedaz towardw i materiatéw — wydawnictwa, pamigtki;

- Swiadczenie innych ustug, np. udzielanie licencji na korzystanie z dziet Zdzistawa
Beksinskiego i inne ustugi;

- najem pomieszczen.

Planuje sie utrzymanie rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz osigganie
z tego tytutu przychoddéw z ostroznie planowanym wzrostem przychodoéw.

Po rozbudowie Muzeum w latach 2010-2013 Muzeum zwiekszyto swoje przychody,
za$ wzrost dotacji organizatorow spowodowany byt wzrostem liczby pracownikéw,
wzrostem pfacy minimalnej oraz poszerzeniem oferty kulturalnej.

Planuje sie utrzymanie tego stanu z umiarkowanie zaplanowanym wzrostem przychodéw
wtlasnych oraz dotacji organizatorow w zwigzku ze wzrostem ptacy minimalne;j.
Umiarkowany wzrost przychodéw wiasnych wynika z ostroznie zaplanowanego wzrostu
frekwencji oraz minimalnego podniesienia cen biletéw oraz towardéw i ustug w roku 2021.
Ostrozne planowanie wynika z faktu, iz frekwencja Muzeum uzalezniona jest w duzej mierze
od ruchu turystycznego w Bieszczadach. Oddana wkrétce do uzytku obwodnica Sanoka moze
spowodowac¢ minimalny spadek liczby zwiedzajacych, ale planowane dziatania promocyjne
maja na celu utrzymanie frekwenciji z lat 2018/2019, a nawet spowodowaé niewielki wzrost
frekwencji. Nie planuje sie znacznego wzrostu frekwencji - zwtaszcza w sezonie letnim —
gdyz jest to w duzej mierze uzaleznione od czynnikéw zewnetrznych, a ponadto Muzeum jest
obiektem kubaturowym, ktéry moze ,przyja¢” okreslong liczbe zwiedzajgcych, za$ wzrost
frekwencji powoduje réwniez wzrost kosztéw osobowych (obstuga ekspozycji).

Dotacje inne (np. MKiDN ) — Planuje sie pozyskiwanie s$rodkéw zewnetrznych
na realizacje zadan merytorycznych jak i zadan z zakresu inwestycji/remontow.

Wspotpraca krajowa i zagraniczna



Z myslg o statym rozwoju Muzeum musi konsekwentnie poszerzac zasieg wspofpracy o nowe
— w tym zagraniczne - podmioty, przy zachowaniu dotychczasowej kooperacji
z jednostkami, przektadajacej sie na obopdlne korzysci. W poprzednich latach prowadzono
wspotprace z instytucjami kulturalnymi, naukowymi, wydawnictwami, fundacjami i gronem
0s6b, ktore mozna ujgé pod wspdolnym mianownikiem przyjaciét Muzeum. Sprawdzona
formuta tej wspétpracy nakazuje kontynuowanie jej w dotychczasowym ksztatcie. Obejmuje
ona m.in.:
1. W zakresie lokalnym:
e Miejska Biblioteke Publiczng im. Grzegorza z Sanoka w Sanoku;
e Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat ,,Ziemia Sanocka”;
e Polskie Towarzystwo Historyczne Oddziat Sanok;
e Instytut Pamieci Narodowej Oddziat w Rzeszowie.
e Lokalne grupy rekonstrukgc;ji historycznej.
2. W zakresie ogélnopolskim:
e Liczne muzea krajowe w zwigzku z wystawami czasowymi o charakterze
zewnetrznym i wewnetrznym;
e Fundacja Beksinski;
e Wydawnictwo BOSZ;
e Fundacja Kultura Bez Barier;
e Stuzewski Dom Kultury;
e Polska Akademia Umiejetnosci;
e Polska Akademia Nauk Oddziat w todzi;
e Instytut Archeologiczny Uniwersytetu Wroctawskiego.
3. W skali miedzynarodowej
e - Polish Museum of America;
e Phantastenmuseum Wien,;
e Instytut Polski w Sztokholmie.
W najblizszych latach Muzeum poszerzy wspotprace na kazdym z wyzej wymienionych
poziomdw o nowe instytucje. Na poziomie regionalnym - w zwigzku
z planami wystawy poswieconej bohaterom Ziemi Sanockiej zaangazowanym w ratowanie
Zydéw w czasie Il Wojny Swiatowej planuje sie nawigzanie wspétpracy z Muzeum
im. Rodziny Ulméw w Markowej. Z kolei w celu podjecia dziatarn promocyjnych, obliczonych
na aktywne pozyskiwanie turysty masowego, planuje sie nawigzanie kontaktu
z najwazniejszymi biurami turystycznymi w regionie.
W zwiagzku z planami digitalizacji zbioru Akt Grodzkich i Ziemskich Sanockich ze zbioréow
Centralnego Panstwowego Ukrainiskiego Archiwum Historycznego we Lwowie, niezbedna
bedzie Scista wspotpraca z tg instytucjg. Z kolei plany organizacji zagranicznych wystaw
czasowych tworczosci Zdzistawa Beksinskiego wymagaja aktywnego poszukiwania wsparcia
dla takiego przedsiewziecia w Instytutach Polskich w wybranych miastach europejskich
metropolii (Berlin, Praga, Budapeszt). W podobnym celu rozwijane beda kontakty
z Niemieckim Instytutem Kultury Polskiej w Darmstadt.

Sanok, 16 stycznia 2020r.

(data i miejsce) ( podpis kandydata na dyrektora )






